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REFLET DE LA MAISON SAINT LOUIS 
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EƵŵĠƌŽ�ƐƉĠĐŝĂů�ϰϬ�ĂŶƐ�͗ 

ZĠĚĂĐƚƌŝĐĞ�͗�DW��h�K/^ 

 

 

DŽƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ WĂŐĞ�ϭ 

DŽƚ�ĚĞ�ů͛ ĂƵŵƀŶŝĞƌ WĂŐĞ�Ϯ 

EŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ WĂŐĞ�ϯ 

,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�̂ ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ WĂŐĞ�ϰ�-ϵ 

>͛ ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ WĂŐĞ�ϭϬ 

�ĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ WĂŐĞ�ϭϭ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ��ĚĞ�ϮϬϮϭ WĂŐĞ�ϭϮ-ϭϯ 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů WĂŐĞ�ϭϰ-ϭϱ 

>ĞƐ�ĨĞƐƚŝǀŝƚĠƐ WĂŐĞ�ϭϲ 

�Ƶ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ WĂŐĞ�ϭϳ 

^ŽŝƌĠĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ WĂŐĞ�ϭϴ-ϭϵ 

>Ğ�ůŽƚŽ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�ͬ �sĞŶƚĞ WĂŐĞ�ϮϬ-Ϯϭ 

DĞƐƐĞ�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�DŐƌ�>ƵĐ�
�ƌĞƉǇ 

WĂŐĞƐ�ϮϮ 

ZĞƉĂƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ ƌͬĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�
ŵĠĚĂŝůůĞƐ 

WĂŐĞ�Ϯϯ-Ϯϱ 

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƚƚĠƐ WĂŐĞ�Ϯϲ 

>��DKd��h��/Z��d�hZ� 

EŽƚƌĞ�DĂŝƐŽŶ�Ă�ϰϬ�ĂŶƐ 

 

>Ğ� ϭϵ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϭϵϴϭ͕� DŐƌ� ^ŝŵŽŶŶĞĂƵǆ͕� �ǀġƋƵĞ� ĚĞ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ͕�
ŝŶĂƵŐƵƌĂŝƚ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�^ƚ�>ŽƵŝƐ͘�WƌŽũĞƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ^ƈƵƌƐ�^ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ĚƵ�^ĂĐƌĠ-�ƈƵƌ�ĚĞ� :ĠƐƵƐ�
;ĚŽŶƚ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ-ŵğƌĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ϭϬϵ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ă�sĞƌͲ
ƐĂŝůůĞƐͿ� Ğƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĠƚĂŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂƵĚĂĐĞ� ƉĞƵ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� -� ŵĞƩƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ͕�ƐƈƵƌƐ�Ğƚ� ůĂŢĐƐ�ąŐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŝƐŽŶ� -͕� ƐƵƐĐŝͲ
ƚĂŶƚ�ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘� 

ϰϬ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĐĞůĂ�ƚŽƵƚ�ŶĂƚƵƌĞů͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ŵġŵĞ�
ĐĞƩĞ� ƐĂǀĂŶƚĞ� ĂůĐŚŝŵŝĞ� ƋƵŝ� Ă� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ĐƌĠĠ� ĐĞƚ� ĞƐƉƌŝƚ� ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞ� Ğƚ� ďĠŶĠĮƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ă�
ĠƚĠ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�;DŐƌ�^ŝŵŽŶŶĞĂƵǆ�Ǉ�Ă�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĠ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ϮϬϬϵͿ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐĞƐ�ϭϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Žƶ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DŽŶƐŝĞƵƌ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ůƵŝ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽƵŋĞ�ƐĂŶƐ�ƌŝĞŶ�ƌĞŶŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ě͛ŽƌŝͲ
ŐŝŶĞ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ďŽŶ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ƐƉĠĐŝĂů� ĚĞ� ZĞŇĞƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� 

�͛ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͙�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ϰϬ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

sŝǀĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ƚ�>ŽƵŝƐ ͊ 



Ϯ 

�ĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘� 

��ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ͘�:͛Ăŝ�ĞƐƐĂǇĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ǀŝĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ąŐĞ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐĞŶͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�Ě͛ŝŶƵƟůŝƚĠ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĂďƐƵƌĚŝƚĠ ͗�ͨ EŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ŝĐŝ�Ă-ƚ-ĞůůĞ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ ͍ ͩ 
^ĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ͕�ũ͛Ăŝ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƵŶ�

ŐƌĂŶĚ�Kh/͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚŽŵĠůŝĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀĠĐƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚĠ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�
ƚĞƌƌĞ�– ůĞ��ŝĞů ͊ –͕�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ŵğŶĞ�– ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ –�Ğƚ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�
DĂƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐĂƌŶĞƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƐĞƌĂ�Ɖƌġƚ͕�
Žƶ�ũĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƐ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ��ďƵƐ�^ĞǆƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŐůŝƐĞ�;�/�^�Ϳ͘�>Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚŽĐ�ĞīƌŽǇĂďůĞ͕�
ƚĂŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĠǀŽƋƵĠƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚƵ�ĚĠƐĂƐƚƌĞ ͗�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ϯϯϬ ϬϬϬ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ĐůĞƌĐƐ�ŽƵ�ůĂŢĐƐͿ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϳϬ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ƚĞƌƌŝĮĂŶƚĞ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ ͗�ͨ �ŶŶŽŶĐĞƌ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ă-ƚ-ŝů�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ ͍ ͩ 
^ĂŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůă�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ͕�ũĞ�ƌĠƉŽŶĚƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
Kh/ ͊�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�
ĚĞ��ŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨŽůůĞ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵͲ
ŵĂŶŝƚĠ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƟƐƐĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�
ĞŶ�ƌĠƉĂƌĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞ�ŵĂů�ĨĂŝƚ͕�Ğƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƐƐĂŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ă�ů͛�ǀĂŶͲ
ŐŝůĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͘ 

>Ă�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞǀŽŝƌ�ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�Ě͛ĂƉƉĂƵǀƌŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚĠƉŽƵŝůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚĞƵŝů͙��Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂĐŝůĞ͘��Ŷ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͕�ůĞ�ƐĞƵů�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ��ŝĞů ͗�ͨ ŝů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ƵŶ�ĐŚĂͲ
ŵĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĞ�ƋƵ͛ă�ƵŶ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ ͕ͩ�
ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�:ĠƐƵƐ͘ 
DĂŝƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ďĠĂƟƚƵĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ ͗�ͨ ,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕ �ĐĂƌ�
ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ă�ĞƵǆ ͩ͘�WĂƌĂĚŽǆĂůĞŵĞŶƚ͕�ŚĞƵƌĞƵǆ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ͕�ŝĐŝ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶƚ ͗�ĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŶŽƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ͕�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ͘ 

YƵ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ďĠŶŝƐƐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĚĞ ͊�         W͘ �sŝĂŶŶĞǇ�н 

>��DKd����>͛��hDKE/�Z 



ϯ 

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂƌƐ͙ 

DŵĞ��Z�Wz 

 

 

 

 

D͘�D�Zz 

 

 

 

DŵĞ��hd�/> 

 

 

 

DŵĞ�>Ks/�,/ 

 

 

 

DŵĞ�WK�>�^</ 

 

 

 

D͘�W>�EYh� 

 

 

 

WğƌĞ�^�>� 

 

 

DŵĞ�s�Z�h��E 

 

 

DŵĞ��>�E�,�d 

 

 

 

 

DŵĞ�'����h 

 

 

 

D͘�,Kh������>͛�h>EK/d 

 

 

 

D͘���DKh>/E 

 

 

 

DŵĞ���Zd,h�> 

 

 

DŵĞ��Z�^^KE 

 �ƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ�͗ 

D͘���������>��'�E�Z�/�Z��
DŵĞ����>�Ğƚ�D͘�dZ�E��Zd 

>�^�EKhs��hy�Z�^/��Ed^����>��D�/^KE�^�/Ed�>Kh/^ 



ϰ 

ͨ :Ğ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ƵŶ�
ƚĞŵƉƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�
ĂŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ͙��Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�
ĠƚĂŝƚ �ƐŽƵƐ�ƐĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐͩ͘͘͘ 



ϱ 

ͨ >Ă�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ͕�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ͙�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕ �ƋƵĞ�ůĞƐ�^ĠͲ
ŵŝŶĂƌŝƐƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝĞŶƚ͙�
ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ůĠͲ
ŐƵŵĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�
ĐŽƌƉƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŶŽƵƌƌŝ�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘͘͘ ^ĞƵůĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĠĞ͕�DĂƌŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ůă͕�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͩ͘͘͘ 

ͨ > ͚ĂŶŶĠĞ�ϮϬϬϬ�Ă�ĞƵ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƚĞŵƉġƚĞ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ůĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐŚĞƌƐ�
WğƌĞƐ͘ ͩ 



ϲ 

ͨ �Ŷ�ϭϵϴϬ�ŶĂŝƐƐĂŝƚ�ƵŶ�
ŶŽƵǀĞů�ŝŵŵĞƵďůĞ͙�>Ă�
ŵĂŝƐŽŶ�ĂůůĂŝƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ĞŶ�ϭϵϴϭ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ͙�>ĞƐ�^ƈƵƌƐ�
^ĞƌǀĂŶƚĞƐ�ĚƵ�^ĂĐƌĠ�
�ƈƵƌ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͘ ͩ 

ͨ WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�
ĐĞ�ƐĞƌĂ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŐĂůĞƌŝĞ�ƋƵŝ�
ǀĞƌƌĂ�ůĞ�
ũŽƵƌ͙�ĞůůĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ��
ŽƵǀƌŝƌĂ�ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ă�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ĞŶ�
ϮϬϬϰ͕�ůĂ�ŐĂůĞͲ
ƌŝĞ͕�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌġƚĞ�
ƉŽƵƌ�ϮϬϬϰ͘ ͩ 

>͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĞƌŝĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ϮϬϬϲ͕�Ğƚ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͘ 



ϳ 

�ǀĂŶƚ�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ͕�ůĂ�
DĞƐƐĞ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�;ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐͿ͘ 

KŶ�ƉĞƵƚ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ďŝĞŶ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�
ĚĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ů͛ĞƐƚƌĂĚĞ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ĞŵƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ͘� 

ͨ >Ğ�ǀŝƚƌĂŝů͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�;ŶŝǀĞĂƵ�ĞƐƚƌĂĚĞͿ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞͿ�ƉƌğƐ�ĚƵ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ͘ 

>Ğ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ͘͘͘ 



ϴ 

^���,�W�>>����dZ�s�Z^� 

>��d�DW^͘͘͘ 

ͨ �ŝĞŶ�ƐƸƌ͕ �ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�
ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƐĠŵŝŶĂƌŝƐƚĞƐ͙�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵƚ�ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ͕ �ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂƐĐĞŶƐĞƵƌ͕ �ů͛ŽƌŐƵĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ͕�ŽŶ�
ǀŽŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ͘�hŶĞ�^ƈƵƌ��ůĂƌŝƐƐĞ͕�ŵĞ�ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ĂƵͲ
ƚƌĞĨŽŝƐ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐƵƐƐŽŶ�ĂƵ�
ƐŽů͘ ��ƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŽŶ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĞƟƌĠ�ĚĞƐ�
ďĂŶĐƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ͘ ͩ 



ϵ 

>��D�/^KE�^�/Ed�
>Kh/^ 

�Ŷ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ĐĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƉĂƌĐ�Ě͛KǌĂͲ
ŶĂŵ͕�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�^ƵŝƐƐĞƐ͕�Ğƚ�
ĚŽŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕ �ƉĞƌŵĞƚ�
ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŽǆǇŐĠŶĞƌ͘  

>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ƉƌŝǀĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨŽŝͲ
ƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶ͕�Ğƚ�ƐĞ�
ƉƌġƚĞ�ĂƵǆ�ƌġǀĂƐƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ǉ�ƐŽŶƚ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͙�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ĠĐƵƌĞƵŝů�Ɛ͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ͘ 

�ĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĂďƌŝƚĠ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�
ǀŝĞƐ�͊ 

/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ŝĐŝ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ŽƵ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ͙�
ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�
ĞƵ�ƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĨġƚĞƌ�EŽģů�͊�ϭϮϬ�͍�dĂŶƚ�ƋƵĞ�ĕĂ�͍ 

hŶ�ũŽƵƌ�ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ͙�



ϭϬ 

>͛�EE�����^�ϰϬ��E^͘͘͘ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�͗ 

EŽƵƐ�ĂƵƌŽŶƐ�ĐŽŶŶƵ�ĞŶĮŶ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ��Ks/��ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ 

>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŝŶŝďƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ�;ũƵƐƋƵ͛ă�ϯͿ͘ 

>Ă�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ďŝĞŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͕�ůĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ƌĠĨĞĐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĂƵ�ƌĞǌ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 

>ĞƐ�ƌĂŝůƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ϭͬϰ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂƵ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚƐͿ͘ 

hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ͘ 

>Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĨŽƌĐĠ͘ 

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ZĂĨĂģů�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�EŽƚƌĞ�
�ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĐŚĂŵƉ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 

�ǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĨġƚĞƌ�ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͙� 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ͘ 

DĂƌĚŝ�ϭϵ�ůĞ�ĐŽŬƚĂŝů�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ 

�ƚ�ũĞƵĚŝ�Ϯϭ͕�DĞƐƐĞ�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�DŐƌ��Z�Wz�ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŐŝĐŝĞŶ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐůƀƚƵƌĞƌŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚƌĂĚŝŽŶͲ
ŶĞů�ĚĞ�D͘�>ĞƌŽƵǆ�͗��D��/>�͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĚŝƚĠĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ă�ů͛ĞĸŐŝĞ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͘ 

�ŽŶŶĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�͊ 

�ƚ�ǀŝǀĞ�ůĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�͊ 



ϭϭ 

&KE��d�hZ 
D'Z� 

>ŽƵŝƐ�^/DKEE��hy 

W�Z� 
WŚŝůŝƉƉĞ 
WKd/�Z 

�ƵŵƀŶŝĞƌ 
D'Z��KůŝǀŝĞƌ 

������ZZ�E'�Z 

WZ�^/��Ed�D�/s 
�/��Z� 

'�E�Z�>�,ĞŶƌŝ�
D�Z�^��hy 

W�Z� 
�ŶĚƌĠ 
s�E�Z� 

�ƵŵƀŶŝĞƌ 
W�Z� 

:ĞĂŶ�>�'��,� 

W�Z� 
:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ 
�>>Kh�,�Zz 

W�Z� 

^W/Z�>� 

^ƈƵƌ� 
DĂƌŝĞ-�ĠĂƚƌŝĐĞ 

,hz',� 

�ŝĂĐƌĞ 
D͘���Z�h� 

WZ�^/��Ed���^�
��E�sK>�^ 

D͘�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů 
W�Z/�Z 

D͘��hWKEd WZ�^/��Ed���^�
��E�sK>�^ 
D͘��ůĂŝŶ 

�Ğ�ZKYh�&�h/> 

^ƈƵƌ� 
DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�
ZK>>Kd 

WğƌĞ 
�ůďĞƌƚ 

'h/D��Zd 

DůůĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�
���,�> 

DůůĞ�DĂƌŝĞ-
dŚĠƌğƐĞ 
W/�ZZ�Z� 

DůůĞ� 
DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ 
&�h�,�Z��h 

ϰŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
DŵĞ��Kh�d 

DůůĞ�WĂƵůŝŶĞ�
,KEKZ� 

^ƈƵƌ�dŚĠƌğƐĞ 
WZKh^d 

^ƈƵƌ� 
DĂƌŝĞ-�ŚĂƌůĞƐ 

ZKh'�d 

^ƈƵƌ� 
EŝĐŽůĞƩĂ 
WKh>/E 

^ƈƵƌ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ 
ZKz��d 

DŵĞ 
DĂƌŝĞ-�ŶƚŽŝŶĞƩĞ 

��EdK/E� 

ϳŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞĂŶŝƌĞ 
DůůĞ��ŶĚƌĠĞ 
D�>s�hy 

ϮŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
D͘���'h/'E�� 

ϭğƌĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
DŵĞ�Z�s�h>d 

ϯŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
DůůĞ���:�Z�/E^ 

ϱŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
DŵĞ�����d 

ϲŝğŵĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ 
DŵĞ�'�>/D�Z� 

�ŽǇĞŶŶĞ�ĞŶ�ąŐĞ 
ϭϬϳĂŶƐ 

DŵĞ�s�Z��,>�E�
��^�DK>>�^ 

^ƈƵƌ�,ĠůğŶĞ 
DůůĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�

D�,/�h 

DůůĞ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� 
WZ/�hZ 

DŵĞ��h&KhZ'� 
Ğƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� 

</E� 

^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-
�ĠŶĠĚŝĐƚĞ 
D�Z/��d 

^ƈƵƌ�dŚĠƌğƐĞ 
WZKh^d 

DůůĞ�ZĂǇŵŽŶĚĞ�
�Kh/>>�� 

^ƈƵƌ��:ĞĂŶŶŝŶĞ 
>�d�>>/�Z 



ϭϮ 



ϭϯ 



ϭϰ 

>��W�Z^KEE�> 

ͨ �Ƶ�ĮůƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŽŶƚ�
ŝŶǀĞƐƟ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�
ĨĂŝƌĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďŽŶ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ƌĞƐƚĞƌ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶƐ͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ůĂ�ǀƀƚƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ůĞƵƌ͙��ŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝͲ

ͨ >Ğ�ƚĞŵƉƐ�ă�ƉĂƐƐĠ͕�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĂƵŵƀͲ
ŶŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕�ĂŝĚĞƐ-ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ͕�ĨĞŵŵĞƐ�
ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ͘ ͩ 

ͨ �ŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͕ �
ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ͨ 'ƌĂŶĚĞ�&ĂŵŝůůĞ ͕ͩ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�
ͨ ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ ͩ�;ůĞƐ�ƐŽŶŶĞƩĞƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ůă͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�Ϳ͊ ͩ 

hŶ�D�Z�/�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă��ƌƵŶŽ����
��ZZK^͕�ŝů�ĞƐƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ�ŵġŵĞ͕�Ğƚ�ƚĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ�͊��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĨŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ůĞƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞŶƚ͕�Ğƚ��ƌƵŶŽ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞͲ
ŵĂƌƋƵĞƌ͕ �ƐĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�
ƐŽŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�͊ 



ϭϱ 

s/s��>�^�ϰϬ��E^�͊ 

�d�s/s��>��W�Z^KEE�> 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƉŽƉĠĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͊ 

^ŽǇŽŶƐ�ƵŶŝƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

^ŽǇŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ�Žƶ�ƚŽƵƚ�ƉĂƐƐĞ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ͙�ƉƌĞŶŽŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ůă�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ͕ �ƐŽƵƌŝƌĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ͙�ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

EŽƵƐ�ƋƵŝ�ĐŽƵƌŽŶƐ�ƐĂŶƐ�Ăƌƌġƚ͙�ƉĂƌĐĞ-ƋƵ͛�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ͙��ƌƌġƚŽŶƐ-
ŶŽƵƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͕ �ĐĞƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�͊ 

�ƌƌġƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�^ĂŶƐ�ŽƵͲ
ďůŝĞƌ�ƋƵ͛ŝĐŝ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�
ǀŝĞƵǆ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ůŝĞƵ�͊� 

YƵĞů�ĚŽŶ�Ě͛ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘ 

�ƚ�'Z�E��D�Z�/�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ă�,ĠůğŶĞ�Ğƚ�ă��ůĞǆ�ĂǀĞĐ�ϯϴ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ŝůƐ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞĂƵ�͊ 

DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�,ĂƐƐĞŶ�Ğƚ�/ƐĂďĞůůĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĮĚğůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 



ϭϲ 

LES FESTIVITES 

 �͛ĞƐƚ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ŵĂƟŶ͕�ƋƵ͛Ă�ĐŽŵŵĞŶͲ
ĐĠ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ͙�>ĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ͕�ůĂ�ŐĂůĞƌŝĞ�ƌĠĂͲ
ŵĠŶĂŐĠĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ƌĞĨĂŝƚƐ͙�/ů�ĞŶ�Ă�
ĨĂůůƵ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞƌ�
ůă�͊��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŚŽƚŽ�
ƉĞŶƐĠĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ͕�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ƐŽƵƐ�ĐĂĚƌĞ͕�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

D͘�ĚĞ�Zh'z�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ůĂ�ƐĞͲ
ĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞŶƐĠ�ă�ƚŽƵƚ͕�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�Ă�
ĞƵ�ƉĞƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĮŶŝƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
;ŽƵĨ�ƚŽƵƚ�ǀĂ�ďŝĞŶͿ͕�^ŽƵŵŝĂ�ůĂ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ƉĞŶƐĠ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ͕�
ĂƵǆ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ĂƵ�ŵĞŶƵ͕�
Ğƚ�ĂƵǆ�ŶĂƉƉĞƐ͙��ƌĞĨ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͕�ƐĂŶƐ�ƉĂƌĞŝů͘ 

dŽƵƚ�Ă�ŵĂƌĐŚĠ�
ĐŽŵŵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƌŽƵůĞƩĞƐ͕�ŵġŵĞ�ůĞ�
ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
DŵĞ��ŽŶŶŝƐƐĞĂƵ�͗ 

ͨ �ƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĠƟŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�
ϰϬ�ĂŶƐ�͍Ϳ 

�ĞůĂ�Ă�ĂŵƵƐĠ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵŽŶĚĞ͕�ůĞ�ƉĂŶͲ
ŶĞĂƵ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĂůĞƌŝĞ͕�Ğƚ�
ŝŶĐŝƚĞ�ă�ůĂ�ĐƵƌŝŽƐŝͲ
ƚĠ͘ 



ϭϳ 

�ƚ�ƋƵŽŝ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�
ƋƵ͛ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�dŚĠąƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͍ 

>Ă�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ͕�ĨġƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ϭϬ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚƌŽƵƉĞ�͗�^ƈƵƌ�
,ĠůğŶĞ���Z�/�Z�͊�hŶĞ�ĂĐƚƌŝĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ŵŝŵŝƋƵĞƐ�ŝŶͲ
ĐƌŽǇĂďůĞƐ�͊ 

�ŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞĂƵ�ă�^ƈƵƌ�'ĞŶĞͲ
ǀŝğǀĞ�ZKz��d͕ �ƋƵŝ�ĨġƚĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�
ƐĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵƉĞ�͊ 

�ƚ�ă�DůůĞ�>KhZ��>�d�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�
ŚƵŝƚ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵƉĞ�͊ 

/ŶĐƌŽǇĂďůĞ�͊��ĞƐ��Zd/^d�^�ŽŶƚ�
ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϱ�ĂŶƐ�͊�
YƵĞů�ďĞů�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ǀŝĞƐ͙�ĚĞ�
ƌŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘� 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ǀĞŶƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůĞƐ�
ĂƉƉůĂƵĚŝƌ͕ �ƐŽǇĞǌ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĠƐ͘ 

 

�h�d,��dZ����d��WZ�^�D/�/�͊ 

D͘�&ƌĂŶĐŬ� 

:��Kh/E͕ 

ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� 

ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚĞ�
ů͛�Ds�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚ͘ 



ϭϴ 

^K/Z���WZ�^d�d�/Z�^��d���E�sK>�^ 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�DĂƌĚŝ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĞ�D͘�ĚĞ�
ZƵŐǇ�ĂǀĂŝƚ�ƌĠƵŶŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞͲ
ŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�>Ă�
ƐŽŝƌĠĞ�ĨƵƚ�ƚƌğƐ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐĠͲ
ƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐƵŝƐŝŶĞ�dŚŝĞƌƌǇ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵĠŶĂͲ
ŐĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͘  

��ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�͗ 

D͘����Khy�͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů��Ds� 

D͘�KůŝǀŝĞƌ�ĚĞ�>��&�/Z�͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ 

DŵĞ��ůĂŝƌĞ��,�'E�h�-&KZ�/E͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ�;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶͿ 

D͘�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů��KhZ/>>KE͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�&/&�;ĐĞŶƚƌĞ�KǌĂŶĂŵͿ 

D͘��ǇƌŝĂƋƵĞ���EK/^d͕ �ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŚĂƟůůŽŶ�;�DsͿ 

D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>��,�ZD�͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ��ƵŐƵƐƟŶĞƐ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ 

D͘�:ĞĂŶ-�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�:�>>/&/�Z-�Z��Ed͕ �ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ��ƵŐƵƐƟŶĞƐ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ 

D͘�>ĂƵƌĞŶƚ��>�s�͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�&ŽŶĚ�ĚĞ��ŽƚĂƟŽŶ�D^> 

D͘��ůĂŝŶ�ĚĞ�>�^Yh�E͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�D^> 

WğƌĞ�DĂƌĐ��Kh>>�͕�ǀŝĐĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů� 

D�s�Z�Kh^dZ��ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�   ��Ds 



ϭϵ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŬŝŶĠƐ�Ğƚ�ŝŶĮƌͲ
ŵŝğƌĞƐ�ůŝďĠƌĂůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�
ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĂŵďŝĂŶĐĞ�ďŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ǉ�ƌĠͲ
ŐŶĂŝƚ͙�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĞ�͊ 

DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�D͘�ĚĞ�ZƵŐǇ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƐŽƵůĂŐĠƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƐƐĠ͕�
ŽŶƚ�ƉƵ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐŽƵŋĞƌ͕ �ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŶŽŶ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ă�ǀĞŶŝƌ͙ 

DĞƌĐŝ�ă�^ŽƵŵŝĂ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�DĠƌŝĞŵ͘ 

>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ƉŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�ůĞƐ�ϰϬ�
ĂŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ă�
ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 



ϮϬ 

>KdK���^�ϰϬ��E^ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŽƚŽ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

KŶ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�
ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƌŝŐŽůĞƌ͙�ĐĂƌ�
DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞǀŝŶĞƌ�ă�ƋƵĞů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚ�ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�ƐŽƌƟ͙�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ŵĂŶŝğƌĞƐ�͊ 

�ĞƐ�ůŽƚƐ�ƚƌğƐ�ƐǇŵͲ
ƉĂ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƩƌŝͲ
ďƵĠƐ͕�ƐĂĐƐ�ĐĂďĂƐ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ƐƚǇůŽƐ͕�
Ğƚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ϮϬϮϮ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĠĚŝƚĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ͘ 



Ϯϭ 

s�Ed����^�ϰϬ��E^ 

EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞĞ-ƐŚŝƌƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐĂďĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�
ĠĚŝƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ůĞ�WğƌĞ�D�^Ͳ
d�z�Z͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĂƋƵĂƌĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀĞŶĚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƋƵĂƌĞůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-KĚĞƩĞ�&Z�Dz�d�ƋƵŝ�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĠͲ
ƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ͘��ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ϭ͘ϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ�;ŵƵŶŝĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞͿ�Ğƚ�ϭϬĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂďĂƐ�Ğƚ�ƚĞĞ-ƐŚŝƌƚ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�ǀŽŶƚ�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƐŽŝƚ�ƌĞƚŽŵďĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞƐ͘ 

�ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

WƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ZĂĨĂģů�W,/>/WW��h͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĮŶŝƚ�ďŝĞŶͲ
ƚƀƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ͘�ZĞŵĞƌĐŝŽŶƐ-ůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ͕�ƐŽŶ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚĠͲ
ǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůƵŝ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ɛ͛ƵŶŝƐƐĞŶƚ�ă�ŵŽŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ�͗�D�Z�/͘� 



ϮϮ 

D�^^��WZ�^/����W�Z�D'Z�>h���Z�Wz 



Ϯϯ 

Z�W�^��EE/s�Z^�/Z� 

dƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Đ͛ĞƐƚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵĞ�ŵ͛ĂŝĚĞƌ�ă�
ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨġƚĞ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵǆ�
dŚŝĞƌƌǇ�ůĞ�ŐĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵŝƐŝŶĞ�^K'�Z�^͕�ĐŽŶĐŽĐͲ
ƚĂŝƚ�ůĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ůĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝͲ
ǀĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ŝŶƐͲ
ƚĂůůĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ͘�
�ůůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉůŝĠ�
ůĞƐ�ϭϮϬ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ĚƵ�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌ͙�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ŵĂƌƋƵĞ-ƉůĂĐĞƐ͘ 

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ��ĂŵŝĞŶ�Ğƚ�^ŽƵŵŝĂ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŝĚĠƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŶĂƉƉĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ͕�ďŽƵƋƵĞƚƐ�;ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƵƐ͘ 

WƵŝƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƐĞƐ�
^K'�Z�^�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�D͘�ĚĞ�Zh'z�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ�;ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠ�ƵŶĞ�
ŵĠĚĂŝůůĞ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝͿ͙�DŐƌ�>ƵĐ��ƌĞƉǇ�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŶǀŝƚĠ�
ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ĨġƚĞ͙��ƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƌĠŐĂůĠƐ�ŐƌąĐĞ�ă�dŚŝĞƌƌǇ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�͊�>ĞƐ�ĂƐƐŝĞƩĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞƐ�ǀŝĚĞƐ͙�Ğƚ�ƋƵĞů�ĚĞƐƐĞƌƚ�͊�hŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ�͊ 



Ϯϰ 

>ĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ 

ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞƐ 
ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ 

,ĞŶƌŝĞƩĞ�d,/KhE�  ϭϬ�ĂŶƐ� 

;Ăǀƌŝů�ϮϬϭϭͿ 

 

,ĂĨĠĚĂ�D�,�DD�� ϭϭ�ĂŶƐ�
;ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϬͿ��ƉŚŽƚŽ�ϰ 

 

^ŽƉŝĞ�K'Kh   ϭϰ�ĂŶƐ� 

;ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳͿ�ƉŚŽƚŽ�ϲ 

 

DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ��h�K/^ ϭϰ�ĂŶƐ�
;ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳͿ�ƉŚŽƚŽ�ϯ 

 

/ƐĂďĞůůĞ�dZKh/>>�Z� ϭϴ�ĂŶƐ�
;ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϯͿ�ƉŚŽƚŽ�Ϯ 

 

EĂƚŚĂůŝĞ�D�Z/'E�>� Ϯϭ�ĂŶƐ�
;ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬͿ�ƉŚŽƚŽ�ϵ 

 

,ĂƐƐĞŶ��,�/��  Ϯϯ�ĂŶƐ�
;ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϴͿ�ƉŚŽƚŽ�ϭ 

 

DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�hZ^h>�  ϯϭ�ĂŶƐ� 

;ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϬͿ�ƉŚŽƚŽ�ϴ 

 

,ĠůğŶĞ�s/K>>��h  ϯϴ�ĂŶƐ 

�;Ăǀƌŝů�ϭϵϴϯͿ�ƉŚŽƚŽ�ϳ 

 

 

 

�ůĞǆ�dZK�Z/>>�Ed  ϯϳ�ĂŶƐ�
;ŶŽǀĞŵďƌĞϭϵϴϯͿ�ƉŚŽƚŽ�ϱ 

 

ϭ 

Ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϯ ϲ 



Ϯϱ 

�͛ĞƐƚ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�ƋƵ͛,ĠůğŶĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�
>ŽƵŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůŝŶŐğƌĞ͕�ĞůůĞ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ĂƵ�ůŝŶŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϱ�ĂŶƐ�͊��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďĞů�ŚŽŵŵĂŐĞ�Ă�ƐĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ͕�
ƐŽŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ�ƋƵĞ�ĨĞƌĂ�D͘�ĚĞ�ZƵŐǇ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ͘� 

,ĠůğŶĞ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ƐĂ�ůŝŶŐĞƌŝĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͙�ƵŶĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�
ƉŽƵƌ�ĞůůĞ͘ 

 

YƵ͛ĞŶ�Ă�DĂƌŐŽ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϬ�ŝů�Ǉ�Ă�ϯϭ�ĂŶƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ũĂͲ
ŵĂŝƐ�ƋƵŝƩĠ͘�^ĂůƵŽŶƐ�ƐŽŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�Ğƚ�ƐĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌġƚĞ�ă�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶŶĂŝƚ�Ɛŝ�ďŝĞŶ͘ 

 

DĂŝƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗�D͘��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
Zh'z͕ �ƋƵŝ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�;ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶͿ�Ă�
ŝŶƚĠŐƌĠ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ĂŝŶƚ�>ŽƵŝƐ͘ 

WĂƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƚĞŵͲ
ƉġƚĞ��Ks/�͙�ZĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ�
ĚŽŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘ 

 

�ƚ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�,ĂƐƐĞŶ�ĂǀĞĐ�Ϯϯ�
ĂŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ͕ �ĚĠůĠͲ
ŐƵĠ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĐŽŶŶĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĂŝƚ�
ƚŽƵƚ͙�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ŝů�ůĞ�ƉĞƵƚ͘� 

YƵĂŶĚ�ă�/ƐĂďĞůůĞ͕�ĞůůĞ�ĐƵŵƵůĞ�ϭϴ�
ĂŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 

ϯϴ��E^����^�Zs/���,ĠůğŶĞ�s/K>>��h 

�ƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�͗ 

DŐƌ�>ƵĐ��Z�Wz͕�ĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌͲ
ƐĂŝůůĞƐ� 

DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�<Z�d��Z͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĚĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ��Ds 

DŵĞ�DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�W�ZZ/E͕�ĐŚĂƌͲ
ŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��Ds 

^ƈƵƌ�DĂƌŝĞ-�ĠĂƚƌŝĐĞ�,hz',��
^^^�: 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

D͘��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�s�Z�ZKh^dZ��
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ����ĚĞ�ů͛�Ds 

ϳ 

ϴ 

ϵ 



Ϯϲ 

EŽƐ�ĐŚĞƌƐ�ĚŝƐƉĂƌƵƐ 

DŵĞ���Z��h��ůĞ�ϬϱͬϬϲͬϮϬϮϭ 

ϵϭ�ĂŶƐ 

D͘���E���ůĞ�ϬϴͬϬϵͬϮϬϮϭ 

ϵϮ�ĂŶƐ 

DŵĞ��KEE�&K/�ůĞ��ϬϱͬϭϬͬϮϬϮϭ 

ϵϲ�ĂŶƐ 

DŵĞ��h��K/^��h�Zz 

>Ğ�ϮϳͬϭϬͬ�ϮϬϮϭ 

ϵϲ�ĂŶƐ 

 

DŵĞ��h&KhZ'�ůĞ�ϭϳͬϬϴͬϮϬϮϭ 

ϵϭ�ĂŶƐ 

 

DŵĞ��d/�EE��ůĞ�ϭϭͬϬϳͬϮϬϮϭ 

ϴϮ�ĂŶƐ 

 

DŵĞ�&Kh'�ZKE�ϭϭͬϭϬͬϮϬϮϭ 

ϵϴ�ĂŶƐ 

WğƌĞ�'h/>��Zd�ůĞ�ϮϭͬϬϴͬϮϬϮϭ 

ϵϳ�ĂŶƐ 

D͘�>�E',����ůĞ�ϯϬͬϬϱͬϮϬϮϭ 

ϴϲ�ĂŶƐ 

 

DŵĞ�WZ/'�Ed�ůĞ�ϮϴͬϬϵͬϮϬϮϭ 

ϵϰ�ĂŶƐ 

^ƌ�DĂƌŝĞ-�ŚĂƌůĞƐ�ZKh'�d� 

ůĞ�ϮϬͬϬϴͬϮϬϮϭ�ϵϲ�ĂŶƐ 

 



Ϯϳ 

dĂŶƚ�ƉŝƐ͕�ũĞ�ŵĞ�ůĂŶĐĞ͙�:Ğ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ƚƌŝƐƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŚĞƌƐ�ĚŝƐƉĂƌƵƐ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�Ğƚ�ũĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƉůƵƐ�ŐĂŝĞ͕�ĂƵǆ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͙ 

>Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͗�DĂƌĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ�D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĚĞ�D��/�Z�^͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞ�ă�ƐŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ŐŽůĨ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽƵůŝĞ͙�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

WƵŝƐ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂůůĠƐ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵĞƵƐĞƐ�ƌĂĐůĞƩĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ů͛ĂŶ�
ƉĂƐƐĠ͘ 

>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůĞ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϱŚ͘��͛ĞƐƚ�
ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�
Ğƚ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů͕�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ǀƌĂŝ�ďŽŶŚĞƵƌ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ ��ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ͘ 

>Ğ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Đ͛ĞƐƚ�>ĂƵƌĞŶƚ�&ŽƵůŽŶ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ 

sŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�
sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ůĞ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�D͘�>ĞƌŽƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƚƌŝŽ�ͨ �ŵĂďŝůĠ ͩ�ĚĂƚĞ�ă�
ǀĞŶŝƌ͘  

>Ğ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĠŵŝŶĂƌŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ͘  

�ƚ�ĞŶĮŶ�ůĂ�DĞƐƐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĠĞ�ĚĞ�EŽģů�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�ă�ϭϱŚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ͕�
ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ďƌŝŽĐŚĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌĂŝ�ůĞƐ�
ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�EŽģů͕�ƉƵŝƐ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĚŠŶĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ�ă�ϭϵŚ͘��ŽŶŶĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ă�ƚŽƵƐ�͊ 

 

>��DKd����>͛�E/D�dZ/�� 



Ϯϴ 


